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)RUPHU�2HFXPXVH�3XEOLFDWLRQV�

QRZ�DYDLODEOH�IURP�)DJXV�DV�DW�-DQXDU\�����

3OHDVH�QRWH���WKLV�OLVW�FRQWDLQV�LWHPV�IRU�ZKLFK�ZH�KROG�PDVWHUV��,W�DOPRVW�FHUWDLQO\�EH�DGGHG�WR�LQ
GXH�FRXUVH��$OO�LWHPV�DUH�FRPSXWHU�VHW�XQOHVV�QRWHG���(QTXLULHV�DERXW�LWHPV�QRW�OLVWHG�ZLOO�EH
ZHOFRPH�DQG�ZH�ZLOO�HQGHDYRXU�WR�KHOS�\RX�,W�LV�UHJUHWWHG�WKDW�DV�PDQ\�RI�WKHVH�LWHPV�KDYH�QRW
EHHQ�VHW�LQ�6LEHOLXV�WKHUH�DUH�QR�YLHZLQJ�RU�SOD\EDFN�IDFLOLWLHV��

3OHDVH�HQTXLUH�DERXW�EXON�RUGHUV�IRU�FKRUDO�PXVLF���
:H�PD\�EH�DEOH�WR�LVVXH�D�OLFHQFH�WR�SKRWRFRS\�

*HRIIUH\�$WNLQVRQ
2UJDQ 
$�/LWWOH�/LWXUJLFDO�6XLWH��RQ�6FRWWLVK�)RON�0HORGLHV� ����
2UJDQ $�6FRWV�/XOODE\��'UHDP�$QJXV�DUU�� ����
6$7% %DOXODORZ �� ���� ����
6$7% %HKROG�WKH�&URVV�GLVSOD\HG ���� �����
2UJDQ %RURGLQ�6\PSKRQ\�����7ULR���QG�SW�RI��QG�PYW��DUU�� �����
8�'HVFDQW %URWKHU�-DPHV·�$LU��DUU�� ���� ����
2UJDQ &KRUDO�0HGLWDWLRQ�RQ�¶.LOPDUQRFN· ����
6$7% &KULVW·V�QRZ�ERUQ���LQWURLW��DUU�� ���� ����
2UJDQ 'HEXVV\�$QGDQWLQR�IURP�6WULQJ�4XDUWHW�RS�����DUU�� ����
2UJDQ (OHJ\�RQ�D�6FRWV�)LGGOH�7XQH �����
3LDQR $V�DERYH���(OHJ\�DUUDQJHG�IRU�SLDQR ����
6$7%�&RQ�2UJ ([FHSW�WKH�/RUG�EXLOG���

&KULVW�LV�PDGH�WKH�VXUH�IRXQGDWLRQ ���� ����
6$7%�2UJ� )DLUHVW�/RUG�-HVXV��DUU�� ���� ����
6$7%�2UJ )LYH�%ULHI�$QWKHPV�IRU�XVH�DV�/HQWHQ�,QWURLWV ���� ����
6$7%�&RQ�2UJ )RU�,�ORQJ�WR�VHH�\RX���1RZ�WKDQN�ZH�DOO�RXU�*RG ���� ����
6$7%�2UJ )RU�QRZ�KDYH�,�FKRVHQ�DQG�VDQFWLILHG�WKLV�

KRXVH��,QWURLW ���� ����
2UJDQ *ULHJ�6\PSKRQLF�'DQFH�QR����$OOHJUHWWR�*UD]���DUU�� ����
2UJDQ *ULHJ�6\PSKRQLF�'DQFH�QR����$OOHJUHWWR��DUU�� ����
2UJDQ +\PQ�,QVSLUDWLRQ�FRPSOHWH��DOO���ERRNV�LQ���YRO�

1(:�(',7,21���5(0$67(5('������ �����
8�2UJDQ ,�ZRXOG�EH�WUXH��/RQGRQGHUU\�$LU�DUU�� ���� �����
2UJDQ ,PSURYLVDWLRQ�(SLORJXH�¶'LQJ�GRQJ�PHUULO\�RQ�KLJK· ����
6$7%�2UJ ,W�LV�D�WKLQJ�PRVW�ZRQGHUIXO��86�IRON�WXQH�DUU�� ���� ����
2UJDQ 0U�+HQU\�3XUFHOO·V�3URPHQDGH ����
6$7%�2UJ�3HUF 3HUVRQHQW�KRGLH��DUU����3HUF��SDUW�IUHH�ZLWK�D�VHW� ���� ����
2UJDQ 5HIOHFWLRQV�RQ�$PD]LQJ�*UDFH �����
6$7%�2UJ 5RUDWH�FRHOL�GHVXSHU��DUU�� ���� ����



6$7%�2UJ 6HYHQ�2FFDVLRQDO�,QWURLWV ���� ����
2UJDQ 6LU�(GZDUG·V�&RQVWLWXWLRQDO ����
6$7%�2UJ 7KH�*DUGHQ�RI�WK\�6RXO ���� ����
8�2UJ 7KH�/RUG�EOHVV�\RX�DQG�NHHS�\RX ���� �����
6$7%�2UJ 7KRX�DUW�3HWHU ���� ����
6$7%� 7KUHH�7UDGLWLRQDO�6FRWWLVK�6RQJV��DUU�� ���� ����
6$7% :HUH�\RX�WKHUH"��DUU�� ���� �����

�5HFRUGHG�E\�-RKQ�.LWFKHQ�RQ�'&'�������¶7KH�8VKHU�+DOO�2UJDQ·�DQG�DYDLODEOH�IURP�'HOSKLDQ
5HFRUGV��(GLQEXUJK��ZZZ�'HOSKLDQUHFRUGV�FR�XN
-�6�%DFK
2UJDQ ���7UDQVFULSWLRQV�E\�$UWKXU�:LOOV���VHH�HQWU\�XQGHU�$UWKXU�:LOOV

7KUHH�DUUDQJHPHQWV�E\�*ZLO\P�%HHFKH\�
2UJDQ %DFK�-�6���&K��3UHOXGH���1RZ�WKDQN�ZH�DOO��DUU����� ����
2UJDQ %DFK�-6�)DQWDVLD�DQG�)XJXH�LQ�&�PLQRU�%:9�����

ZLWK�FRPSOHWLRQ�RI�RULJLQDO�IXJXH ����
2UJDQ %DFK��-��6���7ZR�*DYRWWHV��DUU�� ����
-RKQ�/DZVRQ�%DNHU
6$7% %HKROG�QRZ�SUDLVH�WKH�/RUG��,QWURLW � ���� ����
6$7%�2UJ ,�VLQJ�RI�D�0DLGHQ ���� ����
66 2�0DJQXP�0\VWHULXP ���� ����
66 7KHUH�LV�QR�5RVH ���� ����
66 9R[�LQ�5DPD��IRU�+RO\�,QQRFHQWV·�'D\� ���� �����
-RKQ�%DUQDUG
6$7%�8�FKRLU /HW�DOO�PRUWDO�IOHVK�NHHS�VLOHQFH ���� ����
6$7%�2UJ /HW�XV�EUHDN�EUHDG�WRJHWKHU�RQ�RXU�NQHHV ���� ����
6$$77% 0D\�WKH�KDQGV�RI�-HVXV�KROG�\RX ���� ����
6$7%�2UJ�2SW�7US 1RZ�WKDQN�ZH�DOO�RXU�*RG��0HORG\�E\�-6�%DFK� ���� ����
6$7% 3UHFHV��5HVSRQVHV�DQG�WKH�/RUG·V�3UD\HU ���� ����
&KDQWV 7ZHQW\�$QJOLFDQ�&KDQWV ���� ����
*ZLO\P�%HHFKH\
2UJDQ $YLVRQ��&KDUOHV���7ZR�&RQFHUWR�0RYHPHQWV��DUU�����������
2UJDQ $�)HVWLYH�9ROXQWDU\�RS��� ����
6$7%�PLQRU�GLY�2UJ $ZD\�LQ�D�0DQJHU��2ULJLQDO� ���� ����
2UJDQ %DFK�-�6���&K��3UHOXGH���1RZ�WKDQN�ZH�DOO��DUU����� ����
2UJDQ %DFK�-6�)DQWDVLD�DQG�)XJXH�LQ�&�PLQRU�%:9�����

ZLWK�FRPSOHWLRQ�RI�RULJLQDO�IXJXH ����
2UJDQ %DFK��-��6���7ZR�*DYRWWHV��DUU�� ����
%DULWRQH�2UJ %HDWL�2PQHV ����
2UJDQ %HUFHXVH���IRU�$ELJDLO� ����
2UJDQ %L]HW�/·$UOpVLHQQH��$GDJLHWWR��6XLWH������



0HQXHW��6XLWH��������DUU�� ����
2UJDQ %ORZ�3XUFHOO���3UHOXGH�RQ�¶7KH����WK�3VDOP�

7XQH��DUU���������� ����
2UJDQ %R\FH��:LOOLDP���7ZR�3LHFHV�IRU�2UJDQ��DUU�� ����
2UJDQ��0DQXDOV� &DSULFH�DQG�)XJXH ����
6$7%�2UJ &RPH�QRZ��\H�VKHSKHUGV ���� ����
2UJDQ &RUHOOL��$UFDQJHOR����7ZR�3LHFHV�IRU�2UJDQ��DUU�� ����
6$7%���2UJ�DG�OLE &URVVLQJ�WKH�EDU ���� ����
2UJDQ (LJKW�YDULHG�KDUPRQLVDWLRQV�RI�WXQHV�E\�6WDLQHU ����
2UJDQ )HVWLYH�0DUFK�RS��� ����
6$7%�2UJ )RXU�6KRUW�$QWKHPV�RU�,QWURLWV��+HDUNHQ�WKRX��/HW�

P\�SUD\HU��&DVW�WK\�EXUGHQ��2�ORUG�RXU�*RYHUQRU� ���� ����
66$$7% *RG�EH�LQ�P\�KHDG ���� ����
6$7%�2UJ *RRG�.LQJ�:HQFHVODV��WUDG���DUU�� ���� ����
2UJDQ *ULHJ�3HDVDQW·V�6RQJ�RS���

0RXQWDLQHHU·V�6RQJ�RS�������DUU� ����
2UJDQ +DQGHO�*�)���$OOHJUR�LQ�*�PLQRU��0DQ�RQO\���DUU�� ����
2UJDQ +DQGHO�*�)���7KUHH�0RYHPHQWV�IRU�2UJDQ�VROR��DUU�� ������������
6$7%�2UJ +DYH�PHUF\�XSRQ�PH��2�*RG ���� ����
6$7%�2UJ ,�ZRQGHU�DV�,�ZDQGHU ���� ����
6$7%�2UJ��RSW�� ,Q�%HWKOHKHP·V�IDLU�FLW\ ���� ����
6$7%�2UJ ,Q�7KHH��2�*RG��GR�,�SXW�P\�WUXVW ���� ����
66$$77%% -RVHSK�DQG�WKH�$QJHO ���� ����
6$7% ,QIDQW�/RZO\��,QWURLW���2ULJLQDO� ���� ����
%DULWRQH�2UJ /HYDYL�RFXORV ����
6$7% /LIW�XS�\RXU�KHDGV��,QWURLW� ���� ����
8�2UJ /LNH�DV�WKH�KDUW ���� ����
6$7%�2UJ�RU�3QR /LWWOH�-HVXV��6ZHHWO\�6OHHS��5RFNLQJ� ���� ����
6$7%�2UJ /RUG��IRU�WK\�WHQGHU�PHUF\·V�VDNH ���� ����
6$7% /RYH�FDPH�GRZQ�DW�&KULVWPDV ����� �����
6$7% 0\�VSLULW�ORQJV�IRU�WKHH ���� ����
6$7% 2�(WHUQDO�/LJKW��,QWURLW� ���� ����
2UJDQ 3DVWRUDOH��$�3VDOP�3UHOXGH� ����
2UJDQ 3DUU\�7ZR�0RYHPHQWV���3DVWRUDO�DQG�$LU��DUU�� ����
2UJDQ 3UHOXGH�RQ�¶3ODFDUH�&KULVWH�6HUYXOLV· ����
2UJDQ 3XUFHOO�6XLWH�¶7LPRQ�RI�$WKHQV·����SFV��$UU�� ����
2UJDQ 6L[�(DV\�&DURO�3UHOXGHV��VHFRQG�VHW� ������������ �����
2UJDQ 6WDQOH\�*LJXH��DUU��RS��QR��� ����
6$7%�2UJ 7KH�&KHUU\�7UHH�&DURO��WUDG��DUU�� ���� ����
6$7%�2UJ 7KH�/RUG�DW�ILUVW�GLG�$GDP�PDNH���WUDG��DUU����� ���� ����
2UJDQ 7KH�2OG����WK���)HVWLYH�3UHOXGH ����
6$7% 7R�0HUF\��3LW\��3HDFH�DQG�/RYH��7KH�'LYLQH�,PDJH� ���� ����
2UJDQ 7RFFDWD�RQ�¶6W�7KHRGXOSK ����
2UJDQ 7KUHH�(DV\�3ODLQVRQJ�3UHOXGHV ����
2UJDQ 7UXPSHW�7XQHV�DQG�$\UHV���+RPDJH�WR�3XUFHOO��������������
2UJDQ 7ZR�3UHOXGHV�IRU�&KULVWPDV ����



2UJDQ 7ZR�6KRUW�3LHFHV���,QWHUOXGH�,QWHUPH]]R ����
6$7%�2UJ 7KH�6SLULW�RI�7UXWK ���� ����
2UJDQ 7ZR�)XQHUDO�3LHFHV ����
2UJDQ 7ZR�3URFHVVLRQDO�3LHFHV���$LU��$OFHVWH�*OXFN���

0DUFK�RI�WKH�3ULHVWV��0DJLF��)OXWH�0R]DUW� ������
2UJDQ 9DULDWLRQV�RQ�¶1RsO�QRXYHOHW· ����
6$7% :KHQ�FDPH�LQ�IOHVK�WKH�LQFDUQDWH�ZRUG��,QWURLW� ���� ����
/XGZLJ�YDQ�%HHWKRYHQ
2UJDQ 2GH�WR�-R\��DGDSWHG�E\�1LJHO�*D]H� ����
&KULVWRSKHU�%RRGOH
8�2UJDQ &KULVWXV�5HGHPSWRU�2PQLXP ��������� ����������������
6$7%�2UJDQ 9LHZ�PH��/RUG��D�ZRUN�RI�7KLQH ���������� ���������������
8�2UJDQ <XOHWLGH�&DURO ���������� ���������������
$OH[DQGHU�%RURGLQ
2UJDQ 7ULR���QG�SDUW�RI��QG�PRYW��RI��UG�6\PSKRQ\�� ����

�WUDQVFULEHG�E\�*HRIIUH\�$WNLQVRQ�
'DYLG�%UXFH�3D\QH
6$7% )XQHUDO�5HVSRQVHV ���� ����
6$7%�2UJ��RSW� /HQWHQ�3UD\HU��:KRVR�GULQNHWK�RI�WKH�ZDWHU� ���� ����
6$7%�2UJ 2�)HDU�WKH�/RUG��,QWURLW�IRU�$OO�6DLQWV·�'D\� ���� ����
6$7%�2UJ 2�/RUG��WKH�YHU\�KHDYHQV���2IIHUWRU\�IRU�$SULO���� ���� ����
6$7%�&RQJ�2UJ� 3VDOP�����5HVSRQVRULDO� ���� ����
6$7%�&RQJ�2UJ� 3VDOP�����5HVSRQVRULDO� ���� ����
6$7%�&RQJ�2UJ� 3VDOP������5HVSRQVRULDO� ���� ����
8�2UJ� 3VDOP���� ���� ����
6$7%�&RQJ�2UJ� 3VDOP������5HVSRQVRULDO� ���� ����
6$7%�2UJ 7KLV�LV�WKH�GD\�WKDW�WKH�/RUG�KDWK�PDGH��,QWURLW� ���� ����
0�$�&KDUSHQWLHU
2UJDQ 3UHOXGH��7H�'HXP��DUU�$UWKXU�:LOOV� �� ����
+XPSKUH\�&OXFDV
66$$77%% $�3UD\HU�RI�$OFXLQ�RI�<RUN ���� ����
2UJDQ $GRUR�7H ����
2UJDQ�'XHW %DOODGH ����
66$$77%% %HDWL�0RUWXL ���� ����
66$$77%% %HIRUH�WKH�HQGLQJ�RI�WKH�GD\ ���� ����
2UJDQ &UHGR ����
666$$77%% &UXFLIL[XV ���� ����
6$7%�2UJ 'DQV�FHWWH�pWDEOH ���� ����
6$$77%%�6�VROR 'RPLQXV�UHJLW�PH��7KH�/RUG�LV�P\�6KHSKHUG� ���� ����
66$$77%%�6�VROR� (FFH�WX�SXOFKUD�HV ���� ����



6$$7%�2UJ ,�ORRNHG�IRU�WKH�/RUG ���� ����
6$7%�2UJ ,�ZLOO�OLIW�XS�PLQH�H\HV ���� ����
66$7%% ,Q�3DFH ���� ����
$$77%%�2UJ ,Q�WKH�EHJLQQLQJ ���� ����
6$7%% /RUG·V�3UD\HU�DQG�&ORVLQJ�5HVSRQVHV ���� ����
66$$77%% /X[�+RPLQXP ���� ����
$$77%% 0DJQLILFDW�1XQF�'LPLWWLV��)�VKDUS ���� ����
6$7%�2UJ 0DJQLILFDW�1XQF�'LPLWWLV��7KH�3DLVOH\�6HUYLFH� ���� ����
66$$77%%� 0DJQLILFDW�1XQF�'LPLWWLV��7KH�6DOLVEXU\�6HUYLFH� ���� ����
66$$77%% 0LVVD�SUR�3DFH ���� ����
6$7% 0\�*RG��P\�*RG ���� ����
6$7%%�6�VROR 2�6DOXWDULV�+RVWLD ���� ����
6$7%�2UJ 2I�D�5RVH�VLQJs�ZH ���� ����
2UJDQ 4XL�/X[�HV ����
66$$77%%�VROL 
5HTXLHP��1%�QRW�FRPSXWHU�VHW���QHDW�PDQXVFULSW�������� ����
66$$77%% 5RXQG�PH�IDOOV�WKH�QLJKW ���� ����
66$7%�2UJ 6DLQW�-RKQ�WKH�%DSWLVW ���� ����
2UJDQ 6LQIRQLHWWD ������������ �����
&KRUXV�GLY�3QR 
6RQJV�RI�)DUHZHOO ���������� ����� ����
6$7%�6�VROR�6WU4UW 
6WDEDW�0DWHU 9RFDO�VFRUH� �������������� ���� ����

6HW�RI���VWULQJ�SDUWV� ������������ �����
66$$77%% 
6LQIRQLD�6DFUD ������������ ����� ����
2UJDQ 6XLWH�IRU�2UJDQ ���������� �����������������
6$7%���6�VROL 6XSHU�)OXPLQD��%\�WKH�ZDWHUV�RI�%DE\ORQ� ���� ����
$$77%% 7KHUH�FDPH�D�YRLFH�IURP�KHDYHQ ���� ����
$$77%%�%�VROR 7H�'HXP��:HVWPLQVWHU�VHUYLFH� ���� ����

-XELODWH ���� ����
66$$77%% 7H�OXFLV�DQWH�WHUPLQXP ���� ����
66$$77%%�6�VROR 7KHUH�LV�QR�5RVH ���� ����
2UJDQ 7RFFDWD ����
6$7%�6�VROR 7X�HV�3HWUXV ���� ����
$$77%% 7ZR�,QWURLWV���&KULVWH��TXL�OX[�HVW���2FXOL�2PQLXP ���� ����
2UJDQ 7ZR�3LHFHV���$ULD��%DJDWHOOH ����
2UJDQ 8UEV�%HDWD ����

�,WHPV�RQ�WKH�&'�HQWLWOHG�¶&UXFLIL[XV·�SHUIRUPHG�E\�/DXGLEXV�FRQGXFWHG�E\�0LFKDHO�%UHZHU
�DOVR�¶7KUHH�6KDNHVSHDUH�6RQJV·��
$YDLODEOH�IURP�&KDPHOHRQ�$UWV�0DQDJHPHQW����6W�0LFKDHO
V�5RDG�6DQGKXUVW�%HUNVKLUH�*8����+(
DW�D�FRVW�RI����������������SRVW�DQG�SDFNLQJ
7HO��>/RFDO�5DWH@���������������)D[��������������������
<RX�FDQ�EX\�RQOLQH�IURP�ZZZ�FKDPHOHRQ�DUWV�FR�XN
0LFKDHO�'DZQH\
2UJDQ $UQH���:KHUH�WKH�EHH�VXFNV��DUU�� ��������������� �����
3QR�+SVFKG�2UJDQ $�&DURODQ�6XLWH ��� �����
2UJDQ $Q�(DVWHU�,PSURYLVDWLRQ�RQ�2�)LOLLL�HW�)LOLDH �������������� �����



2UJDQ &KULVWPDV�)XJXH���6HH�DPLG�WKH�ZLQWHU·�VQRZ ��������������� �����
2UJDQ 'HOLEHV���$LU�GHV�&ORFKHWWHV��/DFNPp��DUU�� ��������������� �����
2UJDQ� (DVWHU�,PSURYLVDWLRQ�¶2�)LOLL�HW�)LOLDH ��� �����
2UJDQ )DXUp���,Q�3DUDGLVXP��5HTXLHP���DUU����� ��������������� �����
2UJDQ )LQDOH�RQ�¶9HQL��YHQL��(PPDQXHO· ���������������� �����
2UJDQ *RRG�.LQJ�:HQFHODV�OHWV�KLV�KDLU�GRZQ��,QWUR���)XJXH�� �����
2UJDQ *RXQRG���-XGH[��0RUV�HW�9LWD� ����� �����
2UJDQ *RXQRG���6DQFWXV��0HVVH�6RORQHOOH�GH�6WH�&pFLOH���������������� �����
2UJDQ 7KH�+ROO\�EHDUV�D�FURZQ��)XJD�*LRFRVD�H�7ULRQIDQWH����������� �����
2UJDQ +XPSHUGLQFN���$QJHO�6FHQH��+DQVHO�DQG�*UHWHO���DUU���������� �����
2UJDQ +\PQ�)·DVLD�DQG�)XJXH��*RG�PRYHV�LQ�D�P\VWHULRXV�ZD\����� �����
2UJDQ ,�VDZ�WKUHH�RU�PRUH�VKLSV�LQ���(PEDUNDWLRQ�)XJXH����������������� �����
2UJDQ 7KH�/RQGRQGHUU\�$LU ���������������� ����
2UJDQ 9HQL�&UHDWRU�6SLULWXV��)XJXH� ��������������� ����
&ODXGH�'HEXVV\
2UJDQ $QGDQWLQR��IURP�6WULQJ�4XDUWHW�RS���� �������

�WUDQVFULEHG�E\�*HRIIUH\�$WNLQVRQ�
3DXO�(GZDUGV
6$7%�2UJDQ &RPPXQLRQ�6HUYLFH�LQ�&��PLQRU ��������������
2UJDQ )DQIDUH�IRU�$VFHQVLRQ�'D\ ����
2UJDQ 3DUWLWD�RQ�¶,VWH�&RQIHVVRU· ����
2UJDQ 7XUYH\�7XED�7XQH ����
2UJDQ��PDQXDOV� 7KUHH�SLHFHV�LQ���WK�&HQWXU\�6W\OH��$Q���WK�&HQWXU\

9ROXQWDU\��7UXPSHW�$LU��9ROXQWDU\�IRU�D�&LW\�&KXUFK� ����
2UJDQ 7ZR�5RPDQWLF�3LHFHV��$ULD�IRU�WKH�&ORVHG�+RUQ�

0U�2UODQGR·V�*\PQRSpGLH� ����
2UJDQ 9DULDWLRQV�RQ�D�&KDQW�E\�-�/�%URZQVPLWK ����

(GZDUG�(OJDU�
2UJDQ 6RVSLUL�RS�����WUDQVFULEHG�E\�$UWKXU�:LOOV� ����
-RKQ�(OOLV
2UJDQ 
&RYHQWU\�&DURO���0HGLWDWLRQ ����
2UJDQ 
)LQDOH���)DQWDVLD�RQ�2ULHQWLV�3DUWLEXV ����
2UJDQ 
0HGLWDWLRQ�RQ�5RFNLQJKDP ����
2UJDQ 
3DVWRUDOH ����
2UJDQ 3DVWRUDOH�LQ�% ����
2UJDQ 6HYHQ�2IIHUWRULHV ����
2UJDQ 
6XLWH�LQ�$��'LYHUWLVVHPHQW� ������������ �����
2UJDQ 
7KUHH�+\PQ�7XQH�9ROXQWDULHV ���� �����
2UJDQ 7KUHH�4XLHW�3UHOXGHV ����
2UJDQ 
7KUHH�6KRUW�9ROXQWDULHV ����
2UJDQ 9DULDWLRQV�RQ�3LFDUG\ ����
2UJDQ 
9DULDWLRQV�RQ�9HQL�&UHDWRU�6SLULWXV ����




�5HFRUGHG�E\�5RQDOG�)URVW�LQ�6W�$QQH·V�&KXUFK�0DQFKHVWHU�RQ�'XQHOP�5HFRUGV�'5'2���
��������LQFOXGLQJ�SRVWDJH��
2WKHU�PXVLF�E\�-RKQ�(OOLV�LV�UHFRUGHG��RQ�¶6HUHQLW\���D�6RQJ�6HTXHQFH�DQG�2UJDQ�0HGLWDWLRQ·��
0DU\�+LWFK�6RSUDQR�DQG�-RKQ�(OOLV�2UJDQ����������LQFOXGLQJ�SRVWDJH��
(QTXLULHV�SOHDVH�WR�-RKQ�(OOLV��YLD�H�PDLO�DW�PWHVVDHOOLV#DRO�FRP�RU�WR�)DJXV�0XVLF�FRP

1LJHO�*D]H�
6�VROR�6$7% $�%DEH�LV�ERUQ ���� ����
2UJDQ 
$�9ROXQWDU\�LQ�WKH�VW\OH�RI�-RKQ�6WDQOH\
 ����
2UJDQ $LU�LQ�(�PLQRU��IURP�+DQGHO·V�6RORPRQ� ����
6$7%�2UJ $QJHO�YRLFHV�HYHU�VLQJLQJ ���� ����
2UJDQ� $XEDGH ����
2UJDQ $YHQDOHV����SLHFHV�RQ�K\PQ�WXQHV� �����
2UJDQ %HHWKRYHQ�¶2GH�WR�-R\·��DGDSWLRQ� ����
6$7%�.EG�)OXWH &DURO��8Q�)ODPEHDX��-HDQHWWH��,VDEHOOH ���� ����
2UJDQ &KULVWPDV�LQ�%UDQGHQEXUJ����3LHFHV� �����
2UJDQ 'LYHUVLRQV�RQ�DQ�ROG�(QJOLVK�DLU �����
2UJDQ )RXU�3LHFHV�RQ�+\PQ�7XQHV��&DQWLO�RQ�¶6ODQH·

&DWHQD�RQ�¶'DQLHO·�&ROXPE�3URFHVVLRQDO�
�RQ�6W�&ROXPED��3HQYHUGDQW��5HIOHFWLRQV�RQ�
¶+RUVOH\·� �����

2UJDQ )LYH�(DUO\�3LHFHV �����
6�VROR6$7%�RUJ�IOXWH /RYH�FDP�GRZQ�DW�&KULVWPDV ���� ����
2UJDQ 0DVWHUV�DW�D�:HGGLQJ��WUDQVFULSWLRQV�IURP

+D\GQ��=LSROL��0HQGHOVVRKQ��/RFDWHOOL� �����
2UJDQ 0DVWHUV�RI�2FFDVLRQ��WUDQVFULSWLRQV�IURP

7HOHPDQQ������%UXFNQHU��*RGDUG��*URYOH]� �����
2UJDQ 0DVWHUV�RI�WKH�(LJKWHHQWK��WUDQVFULSWLRQV�IURP

+DQGHO��+D\GQ��9LYDOGL��0R]DUW� ����
2UJDQ 0DWLQDOHV����3LHFHV�RQ�PRUQLQJ�K\PQV� �����
6$7% 0RUQLQJ�$QWKHP� ���� ����
2UJDQ ����
6$7%�&KLOG�&K�2UJ 2�/RUG��,�EHVHHFK�WKHH ���� ����
2UJDQ�PDQXDOV 2ULHOV����3LHFHV� �����
2UJDQ 3DUWLWD�RQ�¶6ROHPQLV�+DHF�)HVWLYLWDV· ����
2UJDQ 3DHDQ ����
2UJDQ 3URORJXH�DQG�6RUWLH ����
2UJDQ 5HFROOHFWLRQV����HDUO\�SLHFHV� �����
2UJDQ 6FKHU]R ����
6$7% 6RQJ�RI�WKH�1DWLYLW\ ���� ����
6$7%�2UJDQ 7KH�.LQJ�VKDOO�FRPH ���� ����
6$7% 7KH�5LYHU�&DURO ���� ����
6$7% 7KH�7LPH�RI�&KULVWPDV ���� ����
2UJDQ 7KUHH�&KULVWPDV�3LHFHV��-R\HV��&DURO�



3UHOXGH���7ULFHQLXP�RQ�¶$ZD\�LQ�D�PDQJHU·��
&DULOORQ�RQ�D�)OHPLVK�&DURO �����

2UJDQ 7ZR�3LHFHV��1RFWXUQH�IRU�$OO�6RXOV��9DOHGLFWLRQ ����
6$7%�2UJDQ 7ZR�6KRUW�$QWKHPV�IRU�(SLSKDQ\ ���� ����
6$7%�2UJDQ :KLOH�KXPEOH�VKHSKHUGV�ZDWFKHG ���� ����
(GYDUG�*ULHJ
2UJDQ $OOHJUHWWR�*UD]LRVR��6\PSKRQLF�'DQFH�2S����QR���

DQG�$OOHJUHWWR��QR�����DUU�E\�*HRIIUH\�$WNLQVRQ� ����
2UJDQ :HGGLQJ�'D\�DW�7UROGKDXJHQ��DUU�5RQDOG�:DWVRQ� ����
*DU\�+LJJLQVRQ
6$7% $OOHOXMDK�3VDOOLWH�2S���E ���� ����
6$�.H\ERDUG $ZD\�LQ�D�PDQJHU�2S����QR��D��2ULJLQDO� ���� ����
6$7% $ZD\�LQ�D�PDQJHU�2S����QR��E ���� ����
3LDQR (LJKW�3LDQR�0LQLDWXUHV� ����
)OXWH )RXUWHHQ�IRU�)OXWH��2S����QR�����*UDGHV����� ����
6$7%�3LDQR ,�ZRQGHU�DV�,�ZDQGHU�2S����QR�� ���� ����
6$7% 2�GHDU��ZKDW�FDQ�WKH�PDWWHU�EH"��DUU�� ���� ����
�&KDPEHU�2UJ��PDQ�� 6L[�9DUV��RQ�D�+\PQ�7XQH��.LQJVIROG��2S����QR�� ����
2UJDQ 7KUHH�5HFHVVLRQDOV�2S��� ����

$�'RXEOH�&'�RI�*DU\·V�PXVLF�LV�QRZ�DYDLODEOH�DW���������'HWDLOV�IURP�*DU\�DW
JDU\KLJJLQVRQ#RQHWHO�FRP��RU�FRQWDFW�)DJXV�PXVLF�FRP�

*RUGRQ�/DZVRQ
6$7%�ZLWK�GLY��2UJ 
$�0DVV�IRU�0HOERXUQH ���� �����6$7%

$ZD\�LQ�D�PDQJHU��RULJLQDO� ���� ����
6$7% %DOXODORZ ���� ����
6�2UJ &RPH��+RO\�*KRVW ���� ����
2UJDQ &RPPHPRUDWLRQ�)DQIDUH ����
8�RU�6$7%�2UJ (LJKW�&RPPXQLRQ�+\PQV��PD\�EH�S�FRSLHG� ����
2UJDQ )HVWDO�)DQIDUH��VXSSOLHG�RQ�FDUG� ����
2UJDQ )LYH�6KRUW�6NHWFKHV ����
2UJDQ )RON�6RQJ��DIWHU�3HUF\�:KLWORFN� ����
$QWKHPV )RXU�0RWHWV

2�6DFUXP�&RQYLYLXP��6$7%�6�VROR� ���� ����

$YH�9HUXP��6$7%� ���� ����
&RQILWHPLQL�'RPLQR��6�SDUW�GLY�$7%� ���� ����

+RGLH�&KULVWXV�1DWXV�HVW ���� ����
$OO�IRXU�WRJHWKHU ���� ����

2UJDQ )URP�9HVWU\�WR�&KDQFHO�����3LHFHV� �����������������
6$7%�ZLWK�GLY��2UJ *RG�LV�JRQH�XS ���� ����
6$7%�2UJ *UDQW��ZH�EHVHHFK�7KHH ���� ����
6�2UJ �+HUULFN·V�&DURO��:KDW�VZHHWHU�PXVLF� ���� ����
6$7% ,�JLYH�\RX�D�QHZ�FRPPDQGPHQW ���� ����



6�GHVF�2UJ /HW�DOO�WKH�ZRUOG ���� ����
6�2UJ �/RYH�FDPH�GRZQ�DW�&KULVWPDV ���� ����

6HW�RI���6WULQJ�3DUWV��PD\�EH�FRSLHG� ����
$7%�2UJ 
0DJQLILFDW�1XQF�'LPLWWLV ���� ����
6$7%�2UJ 0DJQLILFDW�1XQF�'LPLWWLV��+RYH�6HUYLFH� ���� ����
6$7%�2UJ 0DJQLILFDW�1XQF�'LPLWWLV��6KRUW�6HUYLFH� ���� ����
6$7%�6%��VROL�2UJ 0\�6SLULW�ORQJV�IRU�7KHH ���� ����
6�2UJ �1RZ�VLQJ�D�6DYLRXU·V�ELUWK ���� ����
6$%�2UJ 2�IRU�D�KHDUW�WR�SUDLVH�P\�*RG ���� ����
6$7% 2�+RO\�6SLULW��/RUG�RI�*UDFH ���� ����
6$7%�2UJ 
2�VLQJ�XQWR�WKH�/RUG ���� ����
2UJDQ 6ORZ�$LU ����
6$7%�GLY�2UJ�%UDVV 
3VDOP�����IRU�&KRLU�EUDVV�DQG�RUJDQ�)XOO�6FRUH�������������

9RFDO�6FRUH ���� ����
3DUWV����[�7US����[�+Q���%DULWRQH��7UE��7ED 6HW������������

6$7%�6�VROR�2UJ 7H�'HXP ���� ����
66$7%�2UJ 
7KH�/RUG�LV�P\�6KHSKHUG ���� ����
6$7% �7KUHH�&DUROV�

�/XOO\�OXOOD��7KHUH�LV�QR�5RVH��0DNH�ZH�MR\� �� ���� ����
2UJDQ 7KUHH�4XLHW�,QWHUOXGHV ����
6�VRO�RU�8�2UJ�3QR 7KUHH�6DFUHG�6RQJV��:KDW�&KLOG�LV�WKLV��

9LUJLQ�ERUQ��,W�LV�D�WKLQJ�PRVW�ZRQGHUIXO� ���� ����
6$7% 7ZR�$QWKHPV��IRU�&RPPXQLRQ���:KHUHIRUH��

2�)DWKHU��-HVX��7KH�YHU\�WKRXJK�RI�\RX�LV�VZHHW� ���� ����
6$7% 7K\�:RUG�LV�D�ODQWHUQ ���� ����
��,WHPV�DYDLODEOH�RQ�����&$0�&'��¶/RYH�&DPH�'RZQ·�&KULVWPDV�0XVLF�E\�*RUGRQ�/DZVRQ
�5HFRUGHG�E\�&KDPHOHRQ�$UWV�0DQDJHPHQW�������3URJUDPPH�DOVR�LQFOXGHV�&KLOG�RI�0DU\��,Q�WKH
EOHDN�PLGZLQWHU��6KHSKHUGV�VKDNH�RII��$�JUHDW�DQG�PLJKW\�ZRQGHU��7ZR�&DURO�,PSURYLVDWLRQV
�RUJDQ��DQG�&KULVWPDV�%OLVV����&DUROV��

�,WHPV�DYDLODEOH�RQ�����&$0�&'�¶2�6LQJ�XQWR�WKH�/RUG·�6DFUHG�0XVLF�E\�*RUGRQ�/DZVRQ
�&KDPHOHRQ�$UWV�0DQDJHPHQW��3URJUDPPH�DOVR�LQFOXGHV�3V������7ZR�3UHOXGHV�RQ�6FRWWLVK�3VDOP
7XQHV��RUJDQ���'LYHUVLRQV�RQ�6W�0DJQXV��2UJDQ��
&$0���������SHUIRUPHG�E\�&DQ]RQHWWD��0DQFKHVWHU��FRQGXFWRU�-HIIUH\�:\QQ�'DYLHV��ZLWK
-HIIUH\�0DNLQVRQ��RUJDQ�
7KHVH�GLVFV�DUH�DYDLODEOH�IURP�&KDPHOHRQ�$UWV�0DQDJHPHQW����6W�0LFKDHO
V�5RDG�6DQGKXUVW
%HUNVKLUH�*8����+(��DW�D�FRVW�RI��������HDFK���������SRVW�DQG�SDFNLQJ�
7HO��>/RFDO�5DWH@���������������)D[��������������������
%X\�RQOLQH�IURP�:ZZ�FKDPHOHRQ�DUWV�FR�XN
7KRPDV�0XGG
6$7% /HW�WK\�PHUFLIXO�HDUV��HG�*�%HHFKH\� ���� ���� �������



0RGHVW�0XVVRUJVNL
2UJDQ� 3LFWXUHV�IURP�DQ�([KLELWLRQ��DUU��$UWKXU�:LOOV����� �����
3HWHU�1D\ORU
6$7% %HOO�&DURO� ��������� ��������������
2UJDQ 'D\EUHDN�WR�6WDUOLJKW�����SLHFHV��5(0$67(5(' ������
6$7% *DEULHO·V�0HVVDJH �������� ��������������
6$7%�2UJ ,�ZLOO�EOHVV�WKH�/RUG � �������������
6$7%�GLY� 1RZ�WKH�JUHHQ�EODGH�ULVHWK �������� � �������������
-XQH�1L[RQ
6$7%�2UJ $ZD\�LQ�D�0DQJHU �����������������
6$7%�RU�$$7% (YHQLQJ�6HUYLFH��)DX[ERXUGRQV� �������� �����������������
6$7%�7U�VROR *RG�EH�LQ�P\�+HDG �����������������
66$$77%% 3VDOP���� �������� �����������������
66$ 5HVSRQVHV�IRU�WUHEOH�YRLFHV �����������������
&KDUOHV�3DWHUVRQ
6$7% ,�ORRN�IURP�DIDU��$GYHQW�5HVSRQVRU\� ���� ����
6$7%�%�VROR -RVHSK�DQG�0DU\��WUDG���$UU�� ���� ����
6$7%�2UJ /RYH�LV�FRPH�DJDLQ��DUU��RI�¶1RsO�1RXYHOHW·� ���� ����
6$7%�RU�8�2UJ 2�EURWKHU�PDQ��$�VRQJ�RI�XQLW\� ���� ����
6$7%�GLY� 3UHFHV�DQG�5HVSRQVHV ���� ���
2UJDQ 7URPED�5XPED ����
+XEHUW�3DUU\
2UJDQ 7ZR�0RYHPHQWV���3DVWRUDO�DQG�$LU�

�DUU��%\�*ZLO\P�%HHFKH\� ����
'DYLG��3DWULFN���(GLWLRQV�RI�&KRUDO�0XVLF
6$7%�2UJ -�6�%DFK�¶2�*RG�WKRX�IDLWKIXO�*RG·�IURP� ���� ����

&DQWDWD�1R����´(LQ�XQJHIDUEW�*HP�WHµ��%:9�����
6$7%��.H\ERDUG� $GULDQ�%DWWHQ�¶+LGH�QRW�7KRX�7K\�IDFH�IURP�XV ���� ����
6$7%�2UJ -RKQ�%ORZ�¶6DYH�PH�2�*RG· ���� ����
66$$77%%��2UJ� :LOOLDP�&KLOG�¶6LQJ�ZH�PHUULO\�XQWR�*RG�· ���� ����
6$7%�2UJ :LOOLDP�&URIW�¶:H�ZLOO�UHMRLFH�LQ�WK\�VDOYDWLRQ· ���� ����
6$7%�2UJ *HRUJH�(OYH\�¶&KULVW�LV�ULVHQ�IURP�WKH�GHDG·

��¶5HMRLFH�LQ�WKH�/RUG��2�\H�ULJKWHRXV· ���� ����
6$7%�2UJ *�)�+DQGHO�¶:H�ZLOO�UHMRLFH�LQ�WK\�VDOYDWLRQ· ���� ����

�)LQDO�FKRUXV�IURP�-RVHSK�DQG�KLV�%UHWKUHQ������
6$7%��2UJ� +DQV�/HR�+DVVOHU�¶&DQWDWH�'RPLQR· ���� ����
6$7%�2UJ -�+D\GQ�¶2�*RG��DOO�SUDLVH�DQG�JORU\�ZH�JLYH�7KHH· ���� ����
66$7%��2UJ� 0DWWKHZ�/RFNH�¶7XUQ�7K\�IDFH�IURP�RXU�VLQV·���� ����
6$7%�2UJ :�$�0R]DUW�¶-XELODWH�'HR·�.���� ���� ����



�IURP�¶%HQHGLFWXV�VLW�'HXV·��
6$7%�2UJ :�$�0R]DUW��¶9HQL�6DQFWH�6SLULWXV·�.����������� ���� ����
6$7% -�5KHLQEHUJHU�¶$G�WH�OHYDYL· ���� ����

�IURP�1LQH�$GYHQW�0RWHWV�2S�����1R����
6$7%��2UJ� -�5KHLQEHUJHU�¶$YH�0DULD· ���� ����

��IURP�0DVV�LQ�%�IODW�2S������������
6$7%�2UJ &�6DLQW�6DHQV�¶7ROOLWH�+RVWLDV��2�3UDLVH�WKH�/RUG�

RI�+RVWV�·�IURP�&KULVWPDV�2UDWRULR�2S���� ���� �����
3DXO�3DYLRXU
66$$77%% $QG�LV�WKHUH�FDUH�LQ�KHDYHQ" ���� ����
6GLY$7% %HIRUH�WKH�SDOLQJ�RI�WKH�VWDUV ���� ����
6$7% 'UDZ�QHDU�DQG�WDNH�WKH�ERG\�RI�WKH�/RUG ���� �����
&DURO�6$7% &DURO�RI�WKH�&ULE���+H�VPLOHV�ZLWKLQ�KLV�FUDGOH ���� ����
6$7%�2UJ -HVXV�VKDOO�UHLJQ��EDVHG�RQ�¶'HR�*UDFLDV·� ���� ����
6$7%�2UJ /RYH�RI�WKH�)DWKHU��EDVHG�RQ�¶6RQJ���·� ���� ����
6$7% 7KH�0HUU\�PDNHUV�FDURO��$�ZDUQLQJ�WR�VSRLO�VSRUWV� ���� ����
6$7% 6WUHQJWKHQ�IRU�VHUYLFH��1HDW�06� ���� ����
6$7% 7KDW�EOHVVHG�SODFH ���� ����
66$ 7KUHH�3VDOPV��2�FRPH�OHW�XV�VLQJ��%\�WKH�ZDWHUV�RI

%DE\ORQ��2�VLQJ�XQWR�WKH�/RUG� ���� ����
6�VROR�3LDQR 7KUHQRG\�IRU�*RRG�)ULGD\ ����
+HQU\�3XUFHOO
2UJDQ 6XLWH�¶7LPRQ�RI�$WKHQV·�

���SFV��$UU��%\�*ZLO\P�%HHFKH\� ����
&DPLOOH�6DLQW�6DHQV
2UJDQ &KRUDOH�DQG�)DQIDUH���DGDSWHG�IURP�WKH�)LQDOH�

RI�6\PSKRQ\����DUU��%\�0LFKDHO�'DZQH\ ����
)UDQ]�6FKXEHUW
2UJDQ /LWDQ\��5HVW�LQ�SHDFH��DOO�VRXOV�GHSDUWHG�� ����

�WUDQVFULEHG�E\�*HRIIUH\�$WNLQVRQ�
$ODQ�6PLWK
6$7%�6�VROR�2UJ *LYH�XV�WKH�ZLQJV�RI�IDLWK ���� ����
6$7% 'RUPL�-HVX ���� ����
-RKQ�6WDQOH\
2UJDQ *LJXH��DUU��%\�*ZLO\P�%HHFKH\�IURP�RS��QR��� ����
3HWHU�7FKDLNRYVNL
2UJDQ $QGDQWH�&DQWDELOH�RS�����DUU�5RQDOG�:DWVRQ� ����
5RQDOG�:DWVRQ
6$7% $�*UDFH ���� ����



6$7%�2UJ $�:HGGLQJ�%OHVVLQJ ���� ����
6$7%�GHVF� $QJHOXV�DG�9LUJLQHP��DUU�� ������ ����
6$7%�2UJ�+DQGEHOOV %UHDG�RI�WKH�ZRUOG ���� ����
6$7% &KLOG�LQ�D�PDQJHU��DUU�� ���� ����
2UJDQ a&RORXUV ����
6�2UJ�RU�3LDQR &RPH�GRZQ��2�/RYH�'LYLQH ���� ����
2UJDQ A&RQFHUW�3LHFH ����
2UJDQ 'DQFHV ����
6$7% 'LQJ�GRQJ�PHUULO\�RQ�KLJK ���� ����
2UJDQ a(OHJ\�LQ�PHPRULDP�+HUEHUW�+RZHOOV ����
2UJDQ�GXHW )DQIDUH�IRU�WZR�RUJDQLVWV ����
2UJDQ )DQIDUH�*LRLRVD ����
6$7% )RXU�1RUWKXPEULDQ�)RONVRQJV ���� ����
2UJDQ �a+DSS\�%LUWKGD\�+HUU�%DFK ����
2UJDQ *ULHJ�:HGGLQJ�'D\�DW�7UROGKDXJHQ��DUU�� ����
6$7%�2UJDQ +H�ZKR�ZRXOG�YDOLDQW�EH ���� ����
6$7%�2UJDQ +\PQ�IRU�(OL]DEHWK��/RUG��NHHS�(OL]DEHWK� ���� ����
6$7% ,I�WKHUH�LV�WR�EH�SHDFH ���� ����
2UJDQ a,QWURGXFWLRQ��3DVVDFDJOLD�DQG�)XJXH ����
2UJDQ 
a-XELOlXP ����
6$7% /RUG��WK\�ZRUG�DELGHWK ���� ����
+LJK�YRLFHV����2UJ 0DJQLILFDW�1XQF�'LPLWWLV ���� ����
6$7%�6�VROR�2UJ 0DJQLILFDW�1XQF�'LPLWWLV ���� ����
6$7%% 0D\�WKH�JUDFH�RI�&KULVW�RXU�6DYLRXU ���� ����
6$7%�PLQRU�GLY 0\�EHORYHG�VSDNH ���� ����
6$7% 1D]DUHWK��DUU��IURP�*RXQRG� ���� ����
6$7%�PLQRU�GLY 1RsO�QRXYHOHW ���� ����
2UJDQ 2VWLQDWL ����
2UJDQ a7KH�3LSHU��VXSSOLHG�RQ�FDUG� ����
2UJDQ a3URPHQDGH ����
6�2UJ 6HW�PH�DV�D�VHDO�XSRQ�\RXU�KHDUW ���� ����
6$7%�PLQRU�GLY 6LQJ�ZH�DQG�FKDXQW�LW ���� ����
2UJDQ 6XLWH�IRU�/HHGV��,QWUDGD�6FKHU]HWWR�0LQXHW�

7RFFDWD��� �����
2UJDQ a6XLWH��6W�:LOIULG��,QWUDGD�0XVHWWH�

7UXPSHW�7XQH��&HOWLF�6RQJ�7RFFDWLQD �����
7UXPSHW�7XQH�VHSDUDWHO\��VXSSOLHG�RQ�FDUG� ����

2UJDQ 7FKDLNRYVNL��$QGDQWH�&DQWDELOH�RS�����DUU�� ����
66$ 7KHUH�LV�QR�5RVH ���� ����
2UJDQ a7KUHH�+DQGHO�+\PQ�7XQH�3UHOXGHV��0DFFDEHXV�

&KRUDOH��6RORPRQ�0HGLWDWLRQ��
*RSVDO��3UHOXGH��)XJXH�DQG�&DULOORQ��������� �����������������

2UJDQ �7RFFDWD ����
3LDQR 7UXPSHWV�����6KRUW�3LHFHV�IRU�WKH�\RXQJ�SLDQLVW ����
2UJDQ 7ZHOYH�0LQLDWXUHV�RQ�¶%XFNODQG· ����
2UJDQ a:HGGLQJ�'D\��VXSSOLHG�RQ�FDUG� ����



2UJDQ :HGGLQJ�'D\�DW�7UROGKDXJHQ��DUU�IURP�*ULHJ� ����

�5HFRUGHG�E\�)UDQFLV�-DFNVRQ�DW�<RUN�0LQVWHU�RQ�$PSKLRQ�3+,�&'����
��5HFRUGHG�E\�.HYLQ�%RZ\HU�LQ�+ROEURRN�VFKRRO�&KDSHO�RQ�¶2UJDQ�([SORVLRQ��·
A�5HFRUGHG�E\�3DXO�'HUUHW�DW�6W�3HWHU�DQG�3DXO��:LVEHFK�RQ�%HQFKPDUNV�,9��������&'
��5HFRUGHG�E\�5XSHUW�*RXJK�DW�:HOOV�&DWKHGUDO�RQ�3ULRU\�35&'����
a�5HFRUGHG�E\�-XQH�1L[RQ�DW�0HOERXUQH�&DWKHGUDO�RQ�-XELOlXP�63&�����

$UWKXU�:LOOV
��*HQHUDO
&RQWUDOWR�*XLWDU $�:RPDQ�LQ�/RYH����3RHPV�E\�.DWKOHHQ�5DLQH� ����
6$7%�2UJ $W�WKH�URXQG�HDUWK·V�LPDJLQ·G�FRUQHUV ���� ����
6$7%�GLY�2UJ %HQHGLFLWH��IRU�6LPRQ�/LQGOH\�DQG�/HHGV�3&�&KRLU� ���� ����
%DVV�3LDQR %XGGKD�6RQJ ����
2UJDQ a'LSW\TXH��7ZR�3RHPV�IRU�RUJDQ�DIWHU�5REHUW�%URZQLQJ

��3URORJXH�$EW�9RJOHU�
��(SLORJXH��5DEEL�%HQ�(]UD� ����

&RQWUDOWR�RU�
%DULWRQH�3LDQR $�GLIIHUHQW�YHUVLRQ�RI�WKH�DERYH�HQWLWOHG�'UDPDWLV�3HUVRQDH

��3URORJXH�$EW�9RJOHU
��(SLORJXH��5DEEL�%HQ�(]UD���������� ������������ �����

6$�DQG�RU�7%�FKRUXV
�3LDQR 5DEEL�%HQ�(]UD��IURP�DERYH� ���� ����
2UJDQ 'LYLQH�&RPHG\��7KH�1HZ�0LOOHQQLXP�5DJ ����
6$7%�2SW��$FF� &DURO�RI�WKH�)RDO �������������� ��������������
2UJDQ &KDUSHQWLHU�3UHOXGH��7H�'HXP��DUU�� �� ����
8�2UJ &RQJUHJDWLRQDO�&RPPXQLRQ�6HUYLFH ���� ����
7URPERQH�3LDQR )MRUGV ����
2UJDQ �(OHJ\��VXSSOLHG�RQ�FDUG� ����
2UJDQ 
+LJK�+LOOV�DQG�6WRQ\�5RFNV��6FKHU]R� ����
2UJDQ a+RPDJH�WR�+RZHOOV��3RVWOXGH�RQ�¶0LFKDHO·� ����
2UJDQ a,FRQV ����
7XPSHW�LQ�%�IODW�RU�& -RLH�GH�9LYUH��+RPDJH�WR�3LFDVVR� ����
&RXQWHU�7HQRU�*XLWDU/RYH·V�7RUPHQW�����(OL]DEHWKDQ�/RYH�3RHPV������������� �����
&7�3LDQR�RU�+DUSVFKG GLWWR ������������ �����
2UJDQ�0DQ�RU�3LDQR a/XOODE\�IRU�D�5R\DO�3ULQFH��VXSSOLHG�RQ�FDUG� ����
666�2UJDQ�RSW�7USV 0DVV�RI�6W�0DU\�DQG�6W�$QQH ���� ����
2UJDQ 0LVVD�DG�KRF ������������ �����
7UHEOHV�2UJDQ 0LVVD�%UHYLV��1=�/LWXUJ\� ���� ����
6$7%�GLY��RSW�.H\E� 0XVLF���$�0DGULJDO�RI�/RYH�DQG�:DU ���� ����
2UJDQ� 0XVVRUJVN\�3LFWXUHV�IURP�DQ�([KLELWLRQ��DUU������ �����
66$$77%% 1DWLYLW\ ���� ����
%UDVV�(QV����2UJ��RSW�2OLYHU�&URPZHOO·V�0DUFK��6FRUH�DQG�3DUWV����������������� �����

7US�&RUQ�������7US�������+Q�������
7HQ�7UE������%DVV�7UE�������7XED��7LPS�3HUF��



2UJDQ 2ULHQWDO���7KUHH�9DULDQWV�RQ�D�&KLQHVH�0HORG\��������� �����
3LDQR 3HDFK�%ORVVRP�5DJ��0V� ����
3UHFHV 3UHFHV�DQG�5HVSRQVHV���/G·V�3U\U��.QDUHVERURXJK� ���� ����
2UJDQ 
3UHOXGH�DQG�)XJXH��$ONPDDU� ������������ �����
2ERH�3LDQR 5mPm\DQD ��������������������
����2UJDQ 5HPHPEUDQFH�RI�7KLQJV�3DVW��1RYHPEHU����

6XLWH�LQ���0RYHPHQWV�IRU�2UJDQ ����������� ������
'EO�:LQG�4XLQWHW 6DFUDH�6\PSKRQLDH��+RPDJH�WR�6WUDYLQVN\�

6FRUH�DQG�SDUWV������������ �����
&RXQWHUWHQRU�6WU�4UWW 6FHQD��$�7RFFDWD�RI�*DOXXSL·V 6FRUH�� �����

3DUWV �����HDFK
*XLWDU 6RIW�*XLWDUU ����
*XLWDU 6RQDWD ����
2UJDQ 6RQDWD ����������� �����
2UJDQ 6RUWLH��IURP�(XFKDULVWLF�6XLWH� ����
8QLVRQ�.H\ERDUG 6LQJ�-R\IXOO\ ���� ����
6$7%�NH\ERDUG 6LQJ�1RHO ���� ����
2UJDQ a6\PSKRQ\�%KDJDYDG�*LWD��7KH�6RQJ�&HOHVWLDO��������� �����
2UJDQ 7KH�$UWKXU�:LOOV�%DFK�%RRN�

&RPSOHWH� ����� �����������������
6HSDUDWHO\��� 6LQIRQLD�%:9������6XEGXH�E\�WK\�JRRGQHVV���������
$LU��*DYRWWH�DQG�*LJXH�IURP�6XLWH�QR���LQ�' ����
6DUDEDQGH��%RXUpHV�����IURP�&HOOR�6XLWH�LQ�& ����
-HVX��-R\�RI�0DQ·V�'��6KHHS�PD\�VDIHO\�JUD]H ����
&KDFRQQH�IURP�3DUWLWD�LQ�'�PLQRU��YLROLQ���������������� �����

2UJDQ��RSW�SHG��SLDQR 7KH�6SLULW�RI�(OJDU ����
%DULWRQH�3LDQR 7KH�'DUN�/DG\����6RQQHWV�E\�6KDNHVSHDUH����������������������
2UJDQ 
7KH�1HZ�0LOOHQLXP�5DJ���'LYLQH�&RPHG\� ����
6$7%�2UJ�RU�3LDQR 7KH�+RO\�&KLOG ���� ����
&RXQWHUWHQRU�RU�&RQWUDOWR
3LDQR�RU�2UJDQ 7KH�+RXQG�RI�+HDYHQ ����
&DQWDWD 7KH�6KLQLQJ�6HD���&DQWDWD����·��IRU�7HQRU�VROR�� :H·OO�GR�D�GHDO

&KRUXV 6WULQJV��VROR�RU�RUFK����3LDQR��2UJDQ�
�RU�SLDQR�����3HUFXVVLRQ���

2UJDQ 7KH�6RQJ�RI�6RQJV�����SLHFHV�IRU�PDQ���RSW�SHG�������� �����
*XLWDU 7KH�<HDU�RI�WKH�7LJHU ����
6$7%�RU�$$7% 7KHUH�ZDV�D�ER\��&DURO� ���� ����
7HQRU�2ERH�3LDQR 7KUHH�3RHPV�E\�H�H�FXPPLQJV ����������� �����
2UJDQ a7ULR�6RQDWD ����
2UJDQ 7ZR�&DURO�3UHOXGHV�

�&UDQKDP��7KLV�(QGULV�1\JKW� ����
0H]]R�6�3LDQR :KHQ�WKH�6SLULW�FRPHV�����%URQWs�VHWWLQJV����������������� �����
6$7%��RSW3HUF��2UJ :KLOH�6KHSKHUGV�ZDWFKHG��1�<RUNV�PHORG\� ���� ����
���&RPSRVLWLRQV�VSHFLDOO\�DVVRFLDWHG�ZLWK�(O\�&DWKHGUDO



&KLOGUHQ·V�&DQWDWD &DHGPRQ� 9RFDO�6FRUH ���������� ����������� �����
&KRUDO�VFRUH ����

2UJDQ (WKHOGUHGD�5DJ��+RPDJH�WR�6FRWW�-RSOLQ� ����
3LDQR (WKHOGUHGD�5DJ��+RPDJH�WR�6FRWW�-RSOLQ� ����
*XLWDU (WKHOGUHGD�5DJ��+RPDJH�WR�6FRWW�-RSOLQ� ����
6$7%�ZLWK�GLY�2UJ �0LVVD�6DQFWDH�(WKHOGUHGDH ����������� ��������������
$7% 6KRUW�&RPPXQLRQ�6HUYLFH ���� ����
2UJDQ 6L[�(O\�$SKRULVPV ����
2UJDQ 6\PSKRQLD�(OLHQVLV ������������ �����
2UJDQ A6\PSKRQLF�6XLWH��7KH�)HQODQGV ������������ �����
&DUROV�6$7%�2UJ ¶7KDW�:RQGURXV�%LUWKGD\·��IRU�(O\�&KRUDO�6RFLHW\�

$UUDQJHPHQWV�RI�¶2I�WKH�)DWKHU·V�ORYH�EHJRWWHQ·��
¶7KH�&RYHQWU\�&DURO·��¶7KLV�(QGULV�1LJKW·���������������� ��������������

&KRLU�2UJ 7KH�$UWKXU�:LOOV�(O\�&KRLUERRN ������������ �����
2UJDQ 7KH�$UWKXU�:LOOV�(O\�2UJDQ�%RRN �������������������������� �����
2UJDQ 
7KH�(O\�,PSV���6FKHU]R�)DQWDV\ ����
6$7%�6�VROR�2UJ 7KH�/RUG�LV�P\�6KHSKHUG�

�)RU�(O\�&DWKHGUDO���$SULO������ ���� ����

�5HFRUGHG�E\�-HUHP\�)LOVHOO�RQ�¶:RQGURXV�0DFKLQH·���*XLOG�*0&'�����
��5HFRUGHG�RQ�¶7KH�3UDLVHV�RI�WKH�7ULQLW\·�+HUDOG�+$93&'����
A�5HFRUGHG�LQ�LWV�YHUVLRQ�IRU�%UDVV�%DQG�RQ�¶2UJDQ�DQG�%UDVV·�+\SHULRQ�&'+������
a�5HFRUGHG��E\�5REHUW�&URZOH\�RQ�¶,&216·�/$00����'��


